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Training = Beratung = Coaching

Projektmanagement

Transparens
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Griinde fiir das Projektmanagement

Projekte richtig aufsetzen und Veradnderungsprozesse managen

Ziele
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer:

entwickeln ein schliissiges Projektmanagementsystem — von der Projektidee Gber den Pro-
jektauftrag und der — durchfiihrung (Implementierung) unter Beriicksichtigung der rele-
vanten Projektumwelten bis hin zum Projektabschluss (Evaluation)

beherrschen nach dem Seminar die Methodik, ein (Verdnderungs-) Projekt nach den inter-
national anerkannten Regeln des Projektmanagements (IPMA) durchzufiihren

Praxiserprobte Strukturen mit Zielen und Inhalten fiir Projektstart-, Projektcontrolling- und
Projektabschluss-Workshops versetzen Sie in die Lage, diese Projektmanagement-Prozesse
aktiv zu gestalten und situativ an das jeweilige Projektgeschehen anzupassen.

Inhalte

= Bedeutung des Spagats zwischen operativem Tagesgeschaft und Projektarbeit
= Projektmanagement-Ansatz und Projektbegriff
= Methoden der Projektabgrenzung und -kontextanalyse

= Rollen in Projekten, Anforderungen an Projektleiter, Projektmitarbeiter und Projektauf-
traggeber

= Bedeutung des Projektmarketings fiir den Projekterfolg
= Methoden der Projektplanung und -steuerung

= Leistungsplanung mittels Projektstrukturplan

= Terminplanung (Meilensteinplan, Balkenplan, ...)

= Ressourcen- und Kostenplanung

= Projektcontrolling- und Projektabschlussprozess

= Kommunikations- und Fiihrungsaspekte in Projektteams: Team, Teamentwicklung,
Teamphasen und Teamkonflikte

* Formen der Projektdokumentation
= Selbstreflexion und Feedbackkultur

Methoden
Gruppenarbeit, Lehr- und Rundgesprach, Diskussion, Simulation, Ubung

Teilnehmerkreis

Vorgesetzte, ihre Stellvertreter und/oder qualifizierte MitarbeiterInnen, die mit Projektma-
nagement als ganzheitlichem Konzept komplexe Veranderungsprozesse zum gewiinschten
Resultat fiihren wollen.

Dauer
3 Tage / bis 24 Tn. / 2 Trainer
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